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1. Пояснительнаязаписка 

 

Настоящая целевая модель  наставничества муниципального бюджетного 

дошкольного образовательного учреждения № 45 «Огонек» города Калуги (далее - МБДОУ 

№ 45 г. Калуги), осуществляющегообразовательную деятельность  по 

дошкольнымобщеобразовательным программам,(далее-

целеваямодельнаставничества)разработанавцеляхдостижения   результатов  федеральных  и  

региональных  проектов "Молодыепрофессионалы  (Повышение

 конкурентоспособности 

профессиональногообразования)"и"Успехкаждогоребенка"национальногопроекта"Образован

ие". 
 

Цельювнедренияцелевоймоделинаставничестваявляетсямаксимальнополноераскрыти

епотенциалаличностинаставляемого,необходимоедляуспешнойличнойипрофессиональнойсам

ореализациивсовременныхусловияхнеопределенности,атакжесоздание условий для 

формирования эффективной системы поддержки, самоопределения 

ипрофессиональнойориентациипедагогическихработников(далее-

педагоги)разныхуровнейобразованияимолодыхспециалистовМБДОУ № 45 г. Калуги. 

Создание целевой модели наставничества МБДОУ № 45 г. Калугипозволит 

решитьзадачу 

адаптациипедагоговнарабочемместе,учитыватьпотребностимолодыхпедагогов, 

предупреждатьоттоккадров,атакжесоздаватьусловиядляпомощивсемпедагогам,имеющим 

профессиональный дефицит. 

 

Впрограммеиспользуютсяследующиепонятияитермины. 

Наставничество-универсальнаятехнологияпередачиопыта,знаний,формированиянавыков,

 компетенций, метакомпетенций и ценностей через

 неформальноевзаимообогащающееобщение,основанноенадоверииипартнерстве. 

Форманаставничества-

способреализациицелевоймоделичерезорганизациюработынаставнической пары или

 группы, участники которой находятся в

 заданнойобстоятельствамиролевойситуации,определяемойосновнойдеятел

ьностьюипозициейучастников. 

Программанаставничества-

комплексмероприятийиформирующихихдействий,направленный на организацию

 взаимоотношений наставника и наставляемого

 вконкретныхформахдляполученияожидаемыхрезультатов. 

Наставляемый-

участникпрограммынаставничества,которыйчерезвзаимодействиеснаставникомиприегопомо

щииподдержкерешаетконкретныежизненные,личныеипрофессиональныезадачи,приобретаетн

овыйопытиразвиваетновыенавыкиикомпетенции.Вконкретныхформахнаставляемыйможетбы

тьопределентермином"обучающийся". 

Наставник-

участникпрограммынаставничества,имеющийуспешныйопытвдостижениижизненного,личнос

тногоипрофессиональногорезультата,готовыйикомпетентныйподелитьсяопытоминавыками,не

обходимымидлястимуляциииподдержкипроцессовсамореализацииисамосовершенствованиян

аставляемого. 

Куратор-сотрудникорганизации, который отвечает за организацию 

программынаставничества. 

Целеваямодельнаставничества-

системаусловий,ресурсовипроцессов,необходимыхдляреализациипрограммнаставничестваво

http://docs.cntd.ru/document/552189837
http://docs.cntd.ru/document/552189837
http://docs.cntd.ru/document/552189837
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бразовательныхорганизациях. 

Методология наставничества- система концептуальныхвзглядов, подходов 

иметодов,обоснованных научными исследованиями и практическим опытом, позволяющая 

понять иорганизоватьпроцессвзаимодействиянаставникаинаставляемого. 

Активноеслушание-
практика,позволяющаяточнеепониматьпсихологическиесостояния,чувства,мыслисобеседник
аспомощьюособыхприемовучастиявбеседе,такихкакактивноевыражениесобственныхпережив

анийисоображений,уточнения,паузы и т.д. Применяется, в частности, в наставничестве, 

чтобы установить доверительныеотношениямеждунаставникоминаставляемым. 

Метакомпетенции-

способностьформироватьусебяновыенавыкиикомпетенциисамостоятельно,анетолькоманипул

ироватьполученнымиизвнезнаниямиинавыками. 

 

2. Нормативные основы целевой модели наставничества 

 

Нормативныеправовыеактымеждународногоуровня. 

 Конвенция о правах ребенка, одобренная Генеральной Ассамблеей ООН 20 

ноября1989г.,ратифицированнойПостановлениемВССССРот13июня1990г.N1559-1. 

 ВсеобщаяДекларациядобровольчества,принятая  на  XVI  
ВсемирнойконференцииМеждународнойассоциациидобровольческихусилий(IAVE,Ам

стердам,январь,2001 год). 

 Резолюция Европейского парламента 2011/2088(INI) от 1 декабря 2011

 г."О предотвращениипреждевременногооставленияшколы". 

 НормативныеправовыеактыРоссийскойФедерации. 

 КонституцияРоссийскойФедерации. 

 Федеральныйзаконот29декабря2012г.N273-

ФЗ"ОбобразованиивРоссийскойФедерации". 

 ГражданскийкодексРоссийскойФедерации. 

 ТрудовойкодексРоссийскойФедерации. 

 Распоряжение Минпросвещения России от 25.12.2019 N Р-145 "Об 

утвержденииметодологии (целевой модели) наставничества обучающихся для 

организаций,осуществляющихобразовательнуюдеятельностьпообщеобразовате

льным, 

дополнительным общеобразовательным и программам среднего 

профессиональногообразования, в том числе с применением лучших практик 

обмена опытом междуобучающимися". 
НормативныеправовыеактыМБДОУ № 45 г. Калуги 

 УставМБДОУ № 45 г. Калуги. 

 Отчеторезультатах  самообследованиядеятельностиМБДОУ № 45 г. Калуги. 

 Положениеопедагогическомсовете. 

http://docs.cntd.ru/document/1900759
http://docs.cntd.ru/document/9009714
http://docs.cntd.ru/document/9004937
http://docs.cntd.ru/document/902389617
http://docs.cntd.ru/document/902389617
http://docs.cntd.ru/document/902389617
http://docs.cntd.ru/document/902389617
http://docs.cntd.ru/document/9027690
http://docs.cntd.ru/document/901807664
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3. Задачицелевоймоделинаставничества 
 

1. Разработатьиреализоватьмероприятия«Дорожнойкарты»внедренияцелевоймодели. 

2. Разработатьиреализоватьпрограммынаставничества. 

3. Реализовать кадровуюполитику,втомчисле:привлечение,обучениеиконтрольза 

деятельностьюнаставников,принимающихучастиевпрограмменаставничества. 

4. Обеспечить инфраструктурноеиматериально-

техническоеобеспечениереализациипрограмм наставничества. 

5. Осуществитьперсонифицированныйучетобучающихся,молодыхспециалистовипедагого

в,участвующихв программахнаставничества. 

6. Проводитьвнутренниймониторингреализациииэффективностипрограмм 

наставничества. 

7. ФормироватьбазуданныхПрограммнаставничестваилучшихпрактик. 

8. Обеспечитьусловиядляповышенияуровняпрофессиональногомастерствапедагогическихра

ботников,задействованныхвреализациицелевоймоделинаставничества, в формате

 непрерывного образования. 

 

4. Ожидаемыерезультатывнедренияцелевоймоделинаставничества 

 

1. Улучшениепсихологическогоклиматавобразовательнойорганизациикаквнутрипедагогич

ескогоколлектива,связанноесвыстраиваниемдолгосрочныхипсихологическикомфортныхком

муникацийнаосновепартнерства. 

2. Плавный«вход»молодогоспециалиставцеломвпрофессию,построениепродуктивнойсре

дывпедагогическом коллективе на 

основевзаимообогащающихотношенийначинающихиопытныхспециалистов. 

3. Адаптацияпедагогавновомпедагогическомколлективе. 

4. ИзмеримоеулучшениеличныхпоказателейэффективностипедагоговисотрудниковМБД

ОУ № 45 г. Калуги,связанноесразвитиемгибкихнавыковиметакомпетенций. 

5. Формированиеосознаннойпозиции,необходимойдлявыбораобразовательнойтраектори

иибудущейпрофессиональнойреализации. 

6. Рост  информированности

 оперспективахсамостоятельноговыборавекторовтворческогоразвития,карьерныхиины

хвозможностях. 

7. Повышениеуровнясформированностиценностныхижизненныхпозицийиориентировп

едагоговМБДОУ № 45 г. Калуги. 
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5. Структурауправленияреализациейцелевоймоделинаставничества 

 
  

МБДОУ № 45 
 г. Калуги 

1. Разработка и утверждение комплекта
нормативныхдокументов, необходимых для внедрения 
целевой модели наставничества в МБДОУ № 45 г. Калуги. 

2. Разработка  целевой  модели  наставничества МБДОУ № 45 
г. Калуги. 

3. Разработкаиреализациямероприятийдорожнойкартывнедрен
ияцелевоймоделиМБДОУ № 45 г. Калуги. 

4. Реализация программ наставничества. 
5. Реализация кадровой политики в

программенаставничества. 
6. Назначение  куратора внедрения

целевоймоделинаставничестваМБДОУ № 45 г. Калуги. 
7. Инфраструктурноеиматериально-

техническоеобеспечениереализациипрограмм 
наставничества. 

Куратор целевой 
моделинаставничества 

1. Формированиебазынаставниковинаставляемых. 
2. Организация обучения наставников (в том

 числепривлечениеэкспертовдляпроведения

обучения). 

3. Контроль процедуры внедрения целевой

 моделинаставничества. 

4. Контрольпроведенияпрограммнаставничества. 

5. Решение организационных вопросов, возникающих

 впроцессереализациимодели. 

6. Мониторинг результатов эффективности

 реализациицелевоймоделинаставничества. 

Ответственные лица 
занаправленияформнас

тавничества 

Разработкапрограмммоделейформнаставничества. 
Контрользареализацией. 

Наставники и 
наставляемые 

Моделиформнаставничества. 
Реализацияформынаставничества«Педагог-педагог». 

 

6. Кадроваясистемареализациицелевоймоделинаставничества 

 

В целевоймоделинаставничествавыделяетсятриглавныероли: 

1. Наставляемый –участник программы, который через взаимодействие с наставником 

иприегопомощииподдержкерешаетконкретныежизненныезадачи,личныеипрофессиональ

ные,приобретаетновыйопытиразвиваетновыенавыкиикомпетенции. 

2. Наставник – участник программы, имеющий успешный опыт в достижении 

жизненногорезультата,личностногоипрофессионального,способныйи  

готовыйподелитьсяэтимопытоминавыками,  необходимыми  для  поддержки  

процессовсамореализацииисамосовершенствованиянаставляемого. 

3. Куратор –сотрудник образовательной организации, который отвечает за 

организациювсегоциклапрограммынаставничества. 

Реализациянаставническойпрограммыпроисходитчерезработукураторасдвумябазами:баз

ойнаставляемыхибазойнаставников. 
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Формированиеэтихбазосуществляетсязаместителемзаведующего по воспитательной 

работе (куратором),педагогами,располагающимиинформациейопотребностяхпедагогов-

будущихучастниковпрограммы. 

 Формирование базы наставляемыхизчислапедагогов: 

 молодыхспециалистов; 

 находящихсявсостоянииэмоциональноговыгорания,хроническойусталости; 

 находящихсявпроцессеадаптациинановомместеработы; 

 желающими овладеть современными программами, цифровыми 

навыками,ИКТкомпетенциямиит.д. 

 Формированиебазынаставниковизчисла: 

 педагогов и специалистов, заинтересованных в тиражировании личного 

педагогического опыта, и создания продуктивной педагогической атмосферы. 

 

Базанаставляемыхибазанаставниковможетменятьсявзависимостиотпотребностей 

МБДОУ № 45 г. Калуги в целом и от потребностей педагогов. 

 

7. Этапыреализациицелевоймоделинаставничества 

 

Этапы Мероприятия Результат 

Подготовкауслов

ий

 для

запуска 

программынаставн

ичества 

1. Созданиеблагоприятныхусловийдля

запускапрограммы. 

2. Сборпредварительныхзапросовотпот

енциальныхнаставляемых. 

3. Выбор аудитории для

 поисканаставников. 

4. Информированиеивыборформнаставн

ичества. 

5. Привлечение 

внешнихресурсовкреализациипрогра

ммы. 

Дорожная

 карта

реализации 

наставничества.Па

кетдокументов. 

Формирование 

базынаставляе

мых 

1. Выявлениеконкретных проблему 

педагогического 

состава,которыеможнорешитьспомо

щьюнаставничества. 

2. Сбор и систематизация запросов 

отпотенциальныхнаставляемых. 

Сформированная

 база

наставляемыхскартойзапрос

ов. 

Формированиебаз

ынаставников 

1.Работасвнутреннимконтуромвключает

действияпоформированиюбазыизчисла: 

● педагогов,заинтересованныхвтира

жировании

 личногопедагогическогоопытаисо

здании 

продуктивной

 педагогической

атмосферы. 

Формирование 

 базынас

тавников,

 которые

потенциальномогутучаство

ватькаквтекущей 

программенаставничества,т

акивбудущей. 
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Отбориобучениена

ставников 

1. Выявлениенаставников,входящихв

 базупотенциальныхнаставников,под

ходящихдляконкретнойпрограммы. 

2. Обучение наставников   

дляработыснаставляемыми. 

1. Заполненные анкеты

 вписьменнойсвободнойф

орме  всеми 

потенциальныминаставника

ми. 

2. Собеседование с 

наставниками. 
3.Программаобучения. 

Формированиенас

тавническихпар/гр

упп 

1. Проведениеобщейвстречисучастием

всехотобранныхнаставниковивсехна

ставляемыхвформате «Педагог – 

педагог». 

2. Фиксирование сложившихся пар 

вспециальнойбазекуратора. 

Сформированные 
наставнические пары

 /группы,

готовые 

продолжить работу

 врамкахпро

граммы. 

Организацияход

анаставнической

программы 

Закрепление гармоничных

 ипродуктивныхотно

шений 

внаставническойпаре/группетак,чтобыо

нибылимаксимальнокомфортными,стаб

ильнымии результативными для обеих 

сторон.Работавкаждойпаре/группевклю

чает: 

 пробнуюрабочую
встречу, 

 встречу-планирование, 

 комплекспоследовательных

встреч, 

 итоговуювстречу. 

Мониторинг: 
● сбор  обратной  

связиотнаставляемых–

длямониторингадинамикив

лияния 

программы на 

наставляемых; 

● сбор обратной

 связиот  

 наставников,наставляе

мых  

 икуратора–

длямониторинга 

эффективностиреализациип

рограммы. 

Завершениепрогра

ммы 

наставничества 

1. Подведениеитоговработыкаждойпары

/группы. 

2. Подведение итогов

 программынаставничества. 

3. Публичноеподведениеитоговипоп

уляризацияпрактик. 

Собранылучшие 

наставническиепрактики.По

ощрениенаставников. 
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8.Формынаставничества 

 

Дляуспешнойреализациицелевоймоделинаставничествапредусматриваетсявыделениефор

мынаставничества. 

ИсходяизобразовательныхпотребностейМБДОУ № 45 г. 

Калугивданнойцелевоймоделинаставничестварассматриваютсяоднаформанаставничества«Пе

дагог-педагог». 
 

8.1. Форманаставничества«Педагог-педагог» 

 

Цель: разносторонняя поддержка для успешного закрепления на месте 

работымолодогоспециалиста, повышение его профессионального потенциала и уровняи 

поддержка новогосотрудника при смене его места работы, а также создание комфортной 

профессиональнойсредывнутриМБДОУ № 45 г. 

Калуги,позволяющейреализовыватьактуальныепедагогическиезадачинавысокомуровне. 

 

Задачи: 

1. Способствоватьформированиюпотребностизаниматьсяанализомрезультатовсвоейпроф

ессиональнойдеятельности. 

2. Развиватьинтерескметодикепостроенияиорганизациирезультативногоучебногопроцесс

а. 

3. Ориентироватьначинающегопедагоганатворческоеиспользованиепередовогопедагогич

ескогоопыта в своей деятельности. 

4. Прививатьмолодому 

специалистуинтерескпедагогическойдеятельностивцеляхегозакреплениявМБДОУ № 

45 г. Калуги. 

5. Ускоритьпроцесспрофессиональногостановленияпедагога. 

 

Результат: 

1. Высокий уровень включенности молодых специалистов и новых педагогов 

впедагогическуюработуикультурнуюжизньМБДОУ № 45 г. Калуги. 

2. Усиление уверенности в собственных силах и развитие личного творческого 

ипедагогическогопотенциала. 

3. УлучшениепсихологическогоклиматавМБДОУ № 45 г. Калуги. 

4. Повышение уровня удовлетворенности  собственной работой и 

улучшениепсихоэмоциональногосостояния специалистов. 

5. Рост числа специалистов, желающих продолжить свою работу в данном 

коллективеМБДОУ № 45 г. Калуги. 

6. Сокращениечислаконфликтовспедагогическим коллективом. 

7. Рост числа собственных профессиональных работ.
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8.2. Характеристикаучастниковформынаставничества«Педагог-педагог» 

 

Наставник Наставляемый 

Молодойс

пециалист 

Педагог 

Опытный 

педагог,имеющийпрофессиональны

е успехи. 

Педагог, 

склонныйкактивнойобщественнойр

аботе,лояльныйучастник 

педагогическогосообщества. 

Педагог,обладающийлидерскими,ор

ганизационными и 
коммуникативными 

навыками,хорошоразвитойэмпатией

. 

Имеетмалыйопытра

боты(от0до3лет), 

испытывающийтру

дности 

сорганизациейучеб

ногопроцесса,свзаи

модействиемс 

обучающимися 

(воспитанниками),д

ругими 

педагогами,родителя

ми (законными 

представителями). 

Специалист, 
находящийсявпроцес

се адаптациина 

новом местеработы, 

которомунеобходимо 

получатьпредставлен

ие 

отрадициях,особенно

стях,регламенте

 ипринципахобр

азовательнойорганиз

ации. 

Типынаставников Педагог, 

находящийсявсостоя

нииэмоциональногов

ыгорания,хроническо

йусталости. 

Наставник - консультант 

Создаеткомфортныеусловия 

дляреализациипрофессиональныхкач

еств, помогает 

сорганизациейобразовательногопроц

ессаисрешениеконкретныхпсихолого

– 

педагогичексихикоммуникативныхп

роблем,контролируетсамостоятельну

юработумолодогоспециалиста или 

педагога. 
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8.3. Возможныевариантыпрограммынаставничества«Педагог-педагог» 

 

Формывзаимодействия Цель 

«Опытныйпедагог –

молодойспециалист» 

Поддержка для приобретения

 необходимыхпрофессиональныхнавык

овизакреплениянаместе 

работы. 

«Лидер

 педагогического

сообщества –

 педагог,испыты

вающий проблемы» 

Реализацияпсихоэмоциональнойподдержкисочетаемо

йспрофессиональнойпомощьюпоприобретениюиразви

тиюпедагогическихталантови 

инициатив. 

«Педагог новатор – 
консервативныйпедагог» 

Помощьвовладениисовременнымипрограммами, 
цифровыминавыками,ИКТкомпетенциями. 

«Опытный педагог – 
неопытныйпедагог» 

Методическаяподдержка. 

 

8.4. Схемареализацииформынаставничества«Педагог–педагог» 

 

 Этапыреализации  Мероприятия 

Представлениепрограммнаставничествав 

форме«Педагог– педагог» 

Педагогическийсовет 

Проведениеотборанаставниковизчислаактив

ныхиопытныхпедагоговипедагогов,самосто

ятельновыражающих 
желаниепомочьпедагогу 

Анкетирование. Использование

 базынаставников 

Обучениенаставников  Проводитсяпринеобходимости 

Проведение отбора

 педагогов,испытывающ

их 

 профессиональныепроб

лемы,проблемыадаптациии 

желающих добровольно принять участие 

впрограмменаставничества 

Анкетирование. Листы

 опроса.Использован

иебазынаставляемых 

Формированиепар/групп  Послевстреч,обсуждениявопросов 

Повышениеквалификациинаставляемого,зак

реплениевпрофессии.Творческаядеятельнос

ть.Успешная адаптация 

Тестирование. Проведение мастер –

классов,открытыхуроков 

Рефлексия реализации формы 
наставничества  

Анализ эффективности реализации 
программы 

Наставник получает уважаемый и 

заслуженныйстатус 

Поощрениенапедагогическомсовете 

МБДОУ № 45 г. Калуги 
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9.Мониторингиоценкарезультатовреализациипрограммынаставничества 

Мониторинг процесса реализации программ наставничества понимается как 

системасбора,обработки,храненияииспользованияинформацииопрограмменаставничестваи/и

лиотдельныхееэлементах. 

Организациясистематическогомониторингапрограммнаставничествадаетвозможность

четкопредставлять,какпроисходитпроцесснаставничества,какиепроисходятизменениявовзаим

одействияхнаставникаснаставляемым(группойнаставляемых),атакжекаковадинамикаразвити

янаставляемыхиудовлетворенностинаставникасвоейдеятельностью. 

Мониторингпрограммынаставничествасостоитиздвухосновныхэтапов: 

1) оценкакачествапроцессареализациипрограммынаставничества; 

2) оценкамотивационно-

личностного,компетентностного,профессиональногоростаучастников,динамикаобразователь

ныхрезультатов. 

 

9.1.Мониторингиоценкакачества 

процессареализациипрограммынаставничества 

 

Этап1.Первыйэтапмониторинганаправленнаизучение(оценку)качествареализуемой 

программы наставничества, ее сильных и слабых сторон, качества 

совместнойработыпар/групп"наставник-наставляемый". 

Мониторинг 

помогает,каквыявитьсоответствиеусловийорганизациипрограммынаставничестватребования

мипринципаммодели,такиотследитьважныепоказателикачественногоизменения МБДОУ № 

45 г. Калуги,реализующегопрограммунаставничества, динамику показателей социального 

благополучия внутри 

образовательнойорганизации,профессиональноеразвитиепедагогическогоколлективавпракти

ческойинаучнойсферах. 

Целимониторинга: 

1) оценкакачествареализуемойпрограммынаставничества; 

2) оценкаэффективностииполезностипрограммыкакинструментаповышениясоциальногоипр

офессиональногоблагополучиявнутриМБДОУ № 45 г. Калуги. 
Задачимониторинга: 

 сборианализобратнойсвязиотучастников(методанкетирования); 

Оформлениерезультатов 

 

ПорезультатамопросаврамкахпервогоэтапамониторингабудетпредоставленSWOT-анализ

 реализуемой программы

 наставничества.СборданныхдляпостроенияSWOT-

анализаосуществляетсяпосредствоманкеты. 

Анкетасодержитоткрытыевопросы,закрытыевопросы,вопросысоценочнымпараметром.Анкет

аучитываетособенноститребованийктремформамнаставничества. 

SWOT-анализпроводиткураторпрограммы. 

Дляоценкисоответствияусловийорганизациипрограммынаставничестватребованияммо

делиипрограмм,покоторымонаосуществляется,принципам,заложеннымвмоделиипрограммах,

атакжесовременнымподходамитехнологиям,используетсяанкета 

куратора.Результатомуспешногомониторингабудетаналитикареализуемойпрограммынаставн

ичества,котораяпозволитвыделитьеесильныеислабыестороны,изменения качественных и 

количественных показателей социального и 

профессиональногоблагополучия,расхождениямеждуожиданиямииреальнымирезультатамиу
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частниковпрограммы наставничества. 

 

 

Целимониторингавлиянияпрограммнаставничестванавсехучастников. 

1. Глубокаяоценкаизучаемыхличностныххарактеристикучастниковпрограммы. 

2. Оценкадинамикихарактеристикобразовательногопроцесса(оценкакачестваизмененийвосво

енииобучающимисяобразовательныхпрограмм). 

3. Анализинеобходимаякорректировкасформированныхстратегийобразованияпар"наст

авник-наставляемый". 

Задачимониторинга: 

 научное и практическое обоснование требований к процессу

организациипрограммынаставничества,кличностинаставника; 

 экспериментальное подтверждение необходимости выдвижения описанных

 вцелевоймоделитребованийкличностинаставника; 

 определениеусловийэффективнойпрограммынаставничества; 

 анализэффективностипредложенныхстратегийобразованияпаривнесениекорректировокво

всеэтапыреализациипрограммывсоответствиисрезультатами; 

 сравнение характеристик образовательного процесса на "входе" и
 "выходе"реализуемойпрограммы. 

 

10. Механизмымотивацииипоощрениянаставников 

 

К числу лучших мотивирующих наставника 

факторовможноотнестиподдержкусистемынаставничестванауровнедошкольного 

образовательного учреждения,общественном,муниципальномигосударственном уровнях; 

создание среды, в которой наставничество воспринимается какпочетная миссия, 

гдеформируетсяощущениепричастностикбольшому   и   

важномуделу,вкоторомнаставникуотводитсяведущаяроль. 

Мероприятияпопопуляризацииролинаставника: 

 Организацияипроведениефестивалей,форумов,конференцийнаставниковнауровне

МБДОУ № 45 г. Калуги. 

 Выдвижение лучших наставников на  конкурсы  и 

мероприятиянамуниципальном,региональномифедеральномуровнях. 

 Проведениеконкурсапрофессиональногомастерства"Наставникгода",«Лучшаяпара»,«
Наставник+". 
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